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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda

cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim1 sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Mehmet Yasar GENC
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet Yasar GENC Okul Miudiirii Irfan DURSUN Miidiir Yardimcisi
Zekiye AY Miidiir Yardimeisi [Bilgin SAYIN Ogretmen
Cemal EDIZSOY Ogretmen Ayse CABAK Ogretmen
Yasemin CAKICI Okul A.B.Bagkani Mustafa EREN Ogretmen
Ayfer AYDIN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Yenimahalle {lkégretim Okulu’ndan gelen 6 sinif, 120
Ogrenci ve 6 6gretmenle egitim-6gretime baslayan okulumuz resmi olarak 5 Ocak 1997 Pazar giinii
donemin Milli Savunma Bakani Turhan TAYAN ve Icisleri Bakani Mehmet GAZIOGLU
tarafindan acilmistir. 1998-1999 6gretim yilindan itibaren okulumuz tagimali ilkdgretim statiisiine
geemis olup; Derekizik, Orhaniye, Osmaniye, Saitabat, Burhaniye, Gézede, Alacam ve Aksu
koyleri okulumuza tasinmaya baglamistir. 2006-2007 Egitim — 6gretim yilinda okulumuza
ihtiyactan dolay1 14 derslikli bir ek bina daha yapilmustir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig1 ilk giinden bu yana cagdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - O0gretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve ydnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okulumuz teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte olup, ulusal ve uluslararasi
projelerde basarilara imza atmaktadir. E-Twinning ile ilgili ortak oldugu projelerde pek ¢ok Ulusal
Kalite Etiketi ve Avrupa Kalite Etiketi almis ve 2023 yilinda e-Twinning Okul Etiketi alarak
odiillendirilmistir.

Okulumuz 6grencileri voleybol, futbol, basketbol, ylizme, badminton, masa tenisi, floor
curling, karate ve kickboks dallarinda ulusal ve uluslararasi derecelerde sampiyonluklar
kazanmisglardir.

Okulumuz ¢evre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin
arttirtlmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin
iyl bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimilin egitim olmasina inaniyoruz ve bu yonde gayret
gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yil1t mevcudumuz ana sinifi dahil 1003 tiir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan betonarme seklinde yapilmis olup, ii¢
katl1 iki binadan olugmaktadir.2021 yilinda okulumuz ana binasi deprem giliclendirmesi
kapsaminda gii¢clendirilmistir.

Ana bina; ilk katta 5 sinif, 6grenci tuvaletleri, memur odas1 ve sistem odasi bulunmaktadir.
2. katta 4 siif, 6gretmenler odasi, Miidiir Yardimcisi odasi, mescit ve tuvaletler bulunmaktadir.
3. Katta 5 siif, Midiir Yardimcisi odasi, Miidiir odasi, hizmetli odas1 ve tuvaletler bulunmaktadir.

Ek bina; ilk katta 2 sinif, Spor odasi, Miidiir yardimcisi odasi, Toplant1 salonu, Ana sinifi
ve tuvaletler bulunmaktadir. 2.katta 6 smif, Rehberlik odas1 ve tuvaletler bulunmaktadir. 3. Katta
ise 6 siif, kiitliphane ve tuvaletler bulunmaktadir.

Okulun 1s1nma sistemi ilk olarak fuel oil kazani olarak faaliyete ge¢mis, daha sonra tadilat
edilerek dogal gazl kalorifer sistemine ge¢mistir.

Bah¢emizin durumu ise okul bahcesi olduk¢a genis olup spor sahalar1 ve ¢gok amacli salon
bulunmaktadir. Bahge ihata duvar1 2021 yilinda yenilenmistir. Bahg¢enin bakimi ve gilivenligi
saglanmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile Iige Milli
Egitim Miidiirliikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamis ve yaymlanmstir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet Yasar GENC baskanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiltiirli olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalar1 izleme, degerlendirme ve
denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme

yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gbzlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya c¢evrimici egitime ge¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme

stireclerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, c¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini1 ¢izmektedir.

12



Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.
Toplu Konutlar Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Pandemi doneminde yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Caligsanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.

4) Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliik ve Dayanak Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi IIkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Ilk6gretim Kurumlar:1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Ogrenci Yetistirme Kurslari1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg IIkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alan: Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kay1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol
Badminton

Masa Tenisi

Floor Curling
Karate

Kickboks

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji  donanimlarinin  smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarmin acilmasi ve
degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mahalli ve wulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 4. Uriin - Hizmet Listesi Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢cme isleri Kuliip ¢caliymalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir. Smif O6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli gorligmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif
ve 0grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Toplu Konutlar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda
katilime1 bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara lliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cesit miisteri vardir.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi segimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | &?ﬂgﬁglﬁi i

Milli Egitim Bakanhgi X 1
\Valilik X 1
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 1
Kaymakamhk X 1
lige Milli Egitim Miidiirliigii X 1
Ogretmenler X 1
Ogrenciler X 1
Veliler X 1
Okul Aile Birligi X 1
Memur ve Hizmetliler X 1
Kestel Belediyesi X 2
lice Toplum Saghg Merkezi X 2
Sendikalar X 2
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma) X 2

Tarim ilge Miidiirliigii X 2

Meslek Odalari X 2

Ozel Ogretim Kurumlar X 2

Vakiflar X 2
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Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Kurum Ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider | Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

A S B R N N

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bursa Valiligi

Biiyliksehir Belediye Bagkanlhig:

Bolge Idare Mahkemesi
Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

<<

Kestel Kaymakamligi

<

<

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

=N RN RN S S N

Egitim Sendikalar1

o

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

o

Bayindirhk ve Iskan 1l Miidiirliigii

1l Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

ol]lo x| ]o

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

=}

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

=}

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

< ] < 2 S 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 <1112 12 2 2 111 1

Ozel Sektor

v

[=3 IR IR =]

[=3N IR IR =]

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu

LIS[ISI[ 1433 O

LR[St [erg

LIR[EWST[R) SWNSI[ON NI[NNIN DIIZ1]

LerewsSIfe))|
QULINSI[AD) MUIRUQ A A TWIRIFO)-WNIFH|

LID[SIAISG 10URIZ()

(oua13Q) Te[UnzoN|

131[usAN3 94 131]Zes [0USIZ()

ISOWLIIPUS[1939P WIULIB[SIUBIARD 10USIZ()

IopeA1IeR,] [9IMINY A [BASOS|

IoneArree] Jjniodg|

1593[0q WIUAIZ()

119[$1 owdo3 JuIg|

LI9[SI ABUIG

TWHIZe(] 1qeIrs] SI9(J ZISIRI0[) AIS[IOUIZ()

LI9ST WBASP 9A [nqey PARY 10UIZ()

ISOWI[LITPUS[I9ZOP UIUISLIBSE] [0USIZ()

QULITPUSUQ X oA I1AqUY

LI9SI [9UO0SI |

\/

\/

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanhg:

Bursa Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kestel Kaymakamlig1

Kestel Ilge Milli Egitim

Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okaul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flce Miidiirliigii

Sivil Savunma i1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom il(;e Miidiirligi

Medya
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Tablo 8. Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giicli Zayif
Milli Egitim Bakanhg \4 Birlikte calis
Kaymakamlik \4 Birlikte ¢alis
flce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar \4 izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler \4 Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri \4 Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \4 Caligmalara dahil et
Belediye \4 Bilgilendir
flce Saghk Miidiirliigii \4 izle
Meslek odalar \4 Bilgilendir
Sendikalar \% izle
Vakiflar \4 Izle
Mubhtarliklar v izle
Tarim flce Miidiirliigii \4 izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \4 izle
Tiirk Telekom flce Miidiirliigii \4 izle
PAYDAS STRATEIJISI
GUcCLU ZAYIF
Kapasiteyi gelistir,

Bilgilendir - Birlikte Calig

= Ogrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim Mudarligi
" Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

—_r—<m2Z 0:

cikarlarini s6zet

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanlig
=  Belediye

=  Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - G6zet

= flce Mal Mudurliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= flce Saghk Mudurligi
=  Meslek Odalari

N—unw<2m2Z20:

zle veya gozet

=  Mubhtarliklar
= Tarim ilge Midirligi
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

1007

136

Toplu Konutlar Ortaokuluna katilan 750 Ogrenci {iizerinden;

70 A PPN
] 9 40 oY
| — —
Kesinlikle Katilivorum Katilivorum Kararsizim Kismen Katilivorum Katilmivorum

13 maddelik anket

diizenlenmistir. Anket tam puani 1300 olup bunun iizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum,
136 puan katiltyorum, 73 puan Karasizim,46 puan Kismen Katiliyorum,39 puan katilmiyorum

sonucu ¢ikmuistir.

TOPLU KONUTLAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OERENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
: :
= = o
S;\'Irc‘;" MADDELER %EJ 5 5 § :E §
a = = © = S
pry =
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim. 20 55 20 10 15
P Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 22 51 17 15 15
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 26 42 20 14 18
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 24 25 22 24 25
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 32 42 20 15 11
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 35 25 22 20 18
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 2 12 2 20 20
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 40 35 15 15 15
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 55 42 10 10 3
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 23 21 28 18 30
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 20 15 21 49
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 21 25 25 20 29
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 24 25 24 21 26
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (bagsarisiz) yonlerimiz
OKUL KIYAFETLERININ VE GIRIS GIKISLARIN DUZENLI OLMASI. TEMIZLIGIN YETERSIZ OLMASI.
14 OGRETMENLER iLE iDARENIN iYi OLMASI. OKULUN VE SINIFLARIN SOGUK OLMASI

AKILLI TAHTANIN OLMASI.

DESRLERIN YETERSIZ KALMASI. KANTININ PAHALI OLMASI VE YERININ

DAR OLMASI.
SOSYAL, SPORTIF ETKINLIKLERIN OLMASI. RESIM SiiR GiBi YARISMALARA KATILIYOR SPOR ARAG GEREGLERIN OLMAMASI VE SPOR SALONUNUN
OLMAMIZ. OLMAMASI

GUVENLIK OLMASI. UCRETSIZ KURSLARIN OLMASI

SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLERIN AZ OLMASI
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

410> OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
17
I 1 7 A ~ Ay
,—I “ p4 O
| . . [ ]
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum
Katiliyorum

Toplu Konutlar Ortaokuluna 50 6gretmen ve 4 idareci olmak tizere 54 6gretmen {izerinden,;
13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 156 olup bunun tizerinden 127 puan Kesinlikle

Katiliyorum,17 puan Katiliyorum,4 puan Karasizim,2 puan Kismen

Katilmiyorum sonucu ¢ikmuigtir.

Katiliyorum,6 puan

TOPLU KONUTLAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRM

ELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

5 £
o S 1S
S
Sira = 3 £ = =
MADDELER = 5 5 = S
No ~ > 2 © =
o = S i £
= ] S =]
= >‘ = £ c
@ 2
2 =
1 | Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 0 9 7 14 2
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3 15 6 7 1
3 | Her tirlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 9 12 4 3
4 | Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak gértrim. 4 9 4 8 7
5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2 8 6 13 3
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 4 4 9 16
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 0 8 6 12 6
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 9 8 7 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar 0 4 3 10 1
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Giretilmesini tegvik etmektedir. 2 5 7 13 5
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 1 11 10 6 4
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 7 4 11 8
13 | Alanimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4 20 6 2 0
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
OGRETMEN — iIDARE iLiSKiSi FOTOKOPI MAKINALARININ SUREKLI BOZULMASI, YAZICI EKSIKLIGI
OKULUN FiziKi KOSULU DiSIPLINSIZLiK
14

GENG KADROYA SAHIP OLMASI

LABARATUVAR VE SPOR SALONU OLMAMASI

AKILLI TAHTANIN OLMASI, DYNED OLMASI, TAM GUN EGIiTiM

OGRENCI — VELI iLGISISZLiGi.

HiZMETLI KADROSUNUN OLMASI, GUVENLIGIN OLMASI, REHBER OLMASI

LAVABOLARDA EKSiK MALZEME OLMASI. OKULDA GEREK BEDEN EGITiMi
GEREKSE LABARATUVAR iCiN GEREKLI ARAC GERECLERIN EKSIKLiGI.

YEMEK YEME ALANININ OLMAMASI
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Veli Anketi Sonuclar::

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

QNN
OVVv

95 28 17 9
=0 17 J
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katiimiyorum

Toplu Konutlar Ortaokuluna katilan 70 veli lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir.
Anket tam puani 910 olup bunun iizerinden 803 puan Kesinlikle Katiltyorum,55 puan Katiliyorum,
28 puan Karasizim,17 puan Kismen Katiliyorum,9 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

TOPLU KONUTLAR ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
5 £
Sira % § S §> %
No MADDELER 5 § g f_% g
) = @ = =
] 4
K <
1 ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 18 52 14 7 13
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 21 50 9 13 11
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 24 39 16 10 15
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 18 21 17 24 24
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 26 38 14 15 11
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 30 20 17 19 18
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 22 26 16 20 20
3 E;j?yk;rlu\r/‘:.li Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dlizenli olarak takip 0 29 11 12 12
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini distiniyorum. 51 37 4 10 2
10 | Okul, teknik arag ve gereg yontnden yeterli donanima sahiptir. 13 21 28 12 30
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
11 12 10 18 15 49
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12 25 18 20 29
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 14 23 23 18 26
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériigleriniz.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
OGRENCININ OGRETMEN VE ARKADAS iLE iYi ANLASMASI BINANIN DAYANIKSIZ OLMASI
14 OGRETMENLERIN DERSLERI iYi ANLATMASI TEMIZLIGIN YETERSIZ KALMASI

SIRA VE MASALARIN ONARILMIS OLMASI

OKUL BASARISININ YETERSIZ OLMASI

OKULUN BOYANMIS OLMASI

GIRIS CIKISLARDA OGRENCILERIN COK HIZLI HAREKET ETMELERI

OGRETMEN — VELI — iDARE iLETiSIMININ OLMASI. VELi TOPLANTILARININ OLMASI.
OKULDA REHBER OGRETMENIN OLMASI. GUOVENLIGIN OLMASI.

KURSLARIN HAFTA iCi YAPILMASI VE VELI GORUSLERININ DiKKATE

ALINMAMASI
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasma da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9°te verilmistir.

Tablo 9. Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl1 siniflandirmalan kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigim saglanabilir. Aym

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igcermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim / \ Okul-Aile Birligi
Yonetim Ekibi

Komisyonlar: g}ll‘lﬂlal‘lt Kumd
Satin Alma i e gretmven er Kurulu
Komisyonu Miidiir Sube Ogretmenler
Muayene ve Yardimeilan Kurulu .
Teslim Alma Rehberlik ve
Komisyonu Psikolojik Danigma
Eser igceleme Hizmetleri Komisyonu
Komisyonu Ogrenci Davraniglarini
Demirga§ Sayimi Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenleri

Siif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Tablo 10. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile ig birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Stmf Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Davraniglar: Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
yaptirim ve 6diillendirme islemlerinin Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylagimai ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini Ekibi Ogretmenler, Veliler

ve Ogrenci basarisin artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmalk,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalart1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ggretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

2
3.
4
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. 1lkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smmifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smnif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Biiro Memuru

1.
2.

o 0k w

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

w

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 50
10.....Uzeri 2 50
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1 - - -
4-6 Y1l 5 3 8
7-10 Y1l 7 5 12
11-15 Yil 10 3 13
16-20 5 5 10
20 ve iizeri 4 2 6
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lise 6 1
2 | Hizmetli 1 Lise 30 1
3 |......
4 |......
5
6
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi {iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye
ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli blitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz ttnet internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan  kullanim  fazlasi  araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek O6grenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ogrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolimii, 6grencilerle ilgili
yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan
bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv,
bilgisayar, akilli tahta, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 16. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
BILGISAYAR 10
YAZICI 6
FOTOKOPI MAKINESI 2
AKILLI TAHTA 29
TELEVIZYON 2
KAMERA 32

KAMERA KAYIT CiHAZI 1
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 1
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar Odast X 1
Fen Laboratuvari X 1
Yemekhane X 1

Kantin X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaglarmma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Harcama Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
Personel . .
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 8.180,00 6.000,40 11.800,00
Kiigiik Onarim 1.227,20 18.617,14 32.521,10
Bilgisayar Harcamalari 531,00 1.108,02 1.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 10.256,00 25.888,65 22.616,50
Mal Malzeme Alim1 12.611,20 1.300,00 25.058,88
Ogrenci Odiillendirme 1000,00 1.548,00 2.736,36
GENEL 33.805.,40 55.885,21 102.598.,84
Tablo 19. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si e Ogretmen bagina
Toplam 6grenci sayisi .. e .
sayisi diisen dgrenci sayist
Kiz Erkek
50 465 539 1004 20
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar ( niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen yada etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik , il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, litks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar: vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19 vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

vV V V V V V

Ogrencilerin okula ulagiminin kolay olmasi

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarin1 giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiclii bir bagimin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli
olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde
yenilige agik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.

» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

> Eski ve yeni okul binasinin ayni1 bah¢ede olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalart.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

YV V VYV V

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasz.
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Zavif Yonler

Ogrenciler

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V VYV V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

> Okulumuzda yeterli miktarda  sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.

YoOnetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Stirecleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.

[letisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin
kisa olmasi.
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Dissal Faktorler

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik acgidan katki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip
olmasi.

Sosyolojik

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

» Parcalanmus aile profili oranin artmig olmas.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢cocuk ve gencleri
tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasu. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
o Okul 6ncesi « Ogrenci basaris « Duyurularin
egitimde « Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal zamaninda yapilmasi
okullagma. ve sportif faaliyetler « Veli iletisimde
o Egitim — « Yabanci Dil ve teknolojinin
Ogretimi Hareketlilik kullanilabilir olmast
tamamlama « Okul saglig1 ve hijyen « Kurumlar aras1
« Egitim — Ogretime o Zararl aligkanliklar iletisimin hizli ve
katilim « Dezavantajli 6grencilere yaygin olmasi.
« Ogrenci gelisimine yonelik faaliyetler
yonelik veli o Calisanlarin Erasmus ve
egitimleri. E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalari
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Okula Devam/
Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan
ogrencilerin
takibinin
yapilmasi

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttiritlmasi

Kurumsal YOnetim

« Beseri altyap:

« Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

 Paydas kitlesinin

Sinif Tekrari

o Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

okula uyumlu A « Yeni ve eski okul
olmasi gorusl.evq sonrasinda binasmin ayni
« Yabanci gerektiginde bahgede olmasi
uyruklu uygulanmast
Ogrencilerin
oryantasyonunun
_ saglanme}s1 .
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
« Teknolojik donanimin
« Rehberlik « Yakin ¢evrede bulunan olmast
Aragtirma bir iist egitim- 6gretim
Merkezi ve kurumlarinin sayica
Rehberlik fazla olmasi
Servisi
caligmalarinin
devami

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yoéntemleri

o Aktif 6grenme, grup ve

ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

. Is giivenligi planin olmasi
« Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmas1
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  dgretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1 Misyonumuz

Toplu Konutlar Ortaokulu olarak misyonumuz;
milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, Tiirk milletinin ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen; ailesini,
vatanini, milletini seven; hiir ve bilimsel diislince giiciine
sahip, insan haklarina saygili, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatilmis 6grenciler yetistirmek, her bir
O0grencimizin  essiz  potansiyelini  kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak onlar1 ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden en 1yi sekilde yetistirerek hayata ve
iist 6grenime hazirlamaktir.

3.2 Vizyonumuz

Bilimsel c¢aligsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar
uzanan genis bir alanda 6zgiin aragtirmalari, buluslari, projeleri,
beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 0grenmeyi Ogreterek,
milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve
kiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢cagdas
diinyada yerini almasimm1  saglayan, iiretken bireyler
yetistirmektir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

3.3 Temel Degerlerimiz

Tarihi kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikmak

Saygi ve sevgi kiiltiirlinli yayginlagtirmak

Milli ve manevi degerlerine bagl bir nesil yetistirmek

Vatan ve milletini cok seven bir nesil yetigtirmek

Farkliliklar1 zenginlik olarak gormek

Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli, anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin Temel Amaglarina
uygun bireyler yetistirmek

Yapacagimiz caligmalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayish benimsemek

Okul, veli, 6grenci ve gevre arasindaki is birligini en tist seviyelere tagimak

Yeniliklere acik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen bireyler yetistirmek
Okulumuzu, bulundugu bolgede ¢ekim merkezi haline doniistiirmek

Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamak

Ogrencilerimizin uyum siirecini hizlandiracak calismalar yaparak ogrenciler arasinda uyumu
artirmak

Ogrencilerimizi bir {ist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina gore
yonlendirilmelerini saglamak

Ogrencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z degerlendirme
yapabilmelerini saglamak

-Tiirkgeyi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamak

Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasini saglamak

Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisini benimsemek
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Performans Gostergeleri

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
Amag 1 . e

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve dgretimin her tiir ve|
Hedef 1.1 kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Hedefe Baslang1
Performans Gostergeleri | Etkisi > . g ¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
%

PG 1.1.1
Kayt bolgesindeki 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani(%)
PG 1.1.2 Okula yeni baslayan
Ogrencilerden oryantasyon 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
E)grghm doneminde 20 giin ve 20 %6 %S % %3 %0 %1
tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani(%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
?grejclm doneminde 20 giin ve 20 %3 %3 %3 %2 %0 %1
iizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
PG 1.1.5 Yetistirme kurslarina 20 %20 %25 %30 %35 %40 %50
katilim oranlar1
Koordinator Birim ) )

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Sinif rehber 6gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler

Birimler
Ogrencilerin okula devamini saglama konusunda velilerden yeterli destegin alinmamasi
Riskler Yabanci 6grencilerin velilerinin Tiirk¢e bilmemeleri nedeniyle iletisimde yasanan giiglitk
Yetistirme kurslarina diizenli devamin saglanmasinda yasanan gii¢liik
.e Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler o .
giderilecektir.
100.000

Maliyet Tahmini

Tespitler Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
. Devamsiz dgrencilerin velilerine ev ziyaretleri yapilacaktir.
Ihtiyaclar £ Y vap

Okulda agilan yetistirme kurslar1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirmeler

yapilacaktir.

47




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A > Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
mag olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
Hedef 2.1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.
Hedefe | o lang izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri | Etkisi SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! PO
% Degeri Sikhigr | Sikh@
PG 2.1.1 Qgren01 basina %20 5 7 10 15 20 25
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2 Ogr§n01lere yonelik %20 15 16 17 13 19 20
yapilan etkinlik sayis1
PG 2.1.3 Vfalll.ere yonelik %10 9 10 11 12 13 14
yapilan etkinlik sayisi
PG 2.1.4 Madde bagimliligy,
zararl aligkanliklar konularlgda %10 330 850 360 900 950 1000
yapilan caligmalara katilan birey
say1si(Ogretmen, Ogrenci, Veli)
PG 2.1.5 Siddetin 6nlenmesi
e %10 570 600 | 650 | 700 | 750 | 800
katilan birey sayisi(Ogretmen,
Ogrenci, Veli)
PG 2.1.6 Cevre bilincinin
artirilmasina yénelik diizenlenen
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, %15 > 6 7 8 ? 10
gezi Proje, vb.)
PG 2.1.7 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, %13 > 6 7 8 ? 10
gezi Proje, vb.)

Koordinator Birim

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri, rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saglig: Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi, giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
desteginin saglamamasi.

Stratejiler

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacaktir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
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Ihtiyaglar

Ogrenci ve velilere yonelik gezi vb... etkinlikler diizenlenecektir.

Madde bagimlilig ile ilgili uzman kisiler veya rehberlik servisi tarafindan 6gretmen, veli ve
Ogrencilere seminer ¢aligmasi yaptirtlacaktir.

Siddetin dnlenmesi ile ilgili uzman kisiler veya rehberlik servisi tarafindan 6gretmen, veli ve
Ogrencilere seminer ¢aligmasi yaptirilacaktir.

Okul 6ncesinde egitim 6gretim yilinda sanatsal, sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenecektir.

Ortaokul 6grencilerine egitim 6gretim yilinda turnuvalar, yarigma, tiyatro vb... faaliyetler
diizenlenecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A > Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
mag olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde
Hedef 2.2 st 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG 2.2.1 Sinav kaygisini
yenme adina diizenlenen %30 7 8 9 10 15 20
egitim sayis1
PG 2.2.2 Yetistirme
kurslarina katilan 6grenci %30 83 90 95 100 150 200
orani %
PG 2.2.3 Meslek tfmltlml %00 3 o 10 12 14 15
adina yapilan faaliyet sayist
PG 2.2.4 Lise tercihleri
konusunda bilgilendirme %20 100 110 120 130 140 150
yapilan 6grenci orani %
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif rehber 6gretmenleri, rehber 6gretmenler

Riskler

Yapilan egitimlere 6grencilerin yeterince ilgi, gostermemeleri

Yetistirme kurslarina devamin saglanmasinda yasanan problem

Stratejiler

Okul idaresi ve okul rehberlik servisi ile is birligiyle etkinlikler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler Belirtilen riskler goz dniinde bulundurularak etkinlikler yapilmaktadir.
Ogrencilere smav kaygisim yenme ile ilgili egitimler verilecektir.
ih tiyaclar Yetistirme kurslarina katilimin artirtlmasi saglanacaktir.

Ogrencilere meslek tanitimlart ile ilgili faaliyetler yapilacaktir.

Ogrencilere lise tercihleriyle ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor 100 100 %50 | %S5 | W60 | %I0 | %75
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.200.000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,

Amac 4 o i o2 e . .
egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg

PG 3.2.1 Web 2 Araglari,

STEM. Robotik Kodlama g, 5 %10 %11 @12 %13 %14 (%15

Egitimleri Alan Ogretmen

Orani

PG 3.2.2 Tasarim Beceri

Atdlyelerine Yonelik Egitim (%25 %10 011 T012 %13 %014 %015

Alan Ogretmen Sayis/Orani

PG 3.2.3 Ders Dis1

Egitim/Egzersiz Faaliyetleri (%25 %10 %11 %012 %13 %014 %015

Yiiriiten Ogretmen Orani

PG 3.2.4 Lisansiistii egitim %05 %5 %6 o7 %8 %9 %10

tamamlayan personel sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler

Riskler Hizmet i¢i egitimlere katilma konusunda isteksizlik

Stratejiler Ogretmenler mesleki yeterliliklerini ve is doyumlarini artiracak egitimlere yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Hizmet i¢i egitimlere yeterli ilginin olmamasi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere Hizmet i¢i egitim
sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecek.

ih tiyaclar Personelin lisansiistii egitim yapabilmesi i¢in ders programinda esneklik saglanacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere Hizmet i¢i egitim
sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecek.
Ders dis1 egitim/egzersiz faaliyetleri artirllacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire icin
tahmini 609.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 21 . 2024-2028 Stratejik Plant Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 115.000,00 (])20'000’0 (])22'000’0 125.000,00 | 127.000,00 |609.000,00
TOPLAM | 11500000 | 270000 | 1229009 1155 000,00 | 127.000.00 | 609.000.00

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu
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Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1
AMAC 2

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 1

40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
Hedef 2
AMAC 3

240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 1.200.000
Hedef 1
AMAC 4

220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
Hedef 1

540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 1.820.000
AMAC TOPLAM
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5.BOLUM

IZLEME VE
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ile
soz konusu amag¢ ile hedeflerin tutarlillk ve uygunlugunun analizi  olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmast ongorilmektedir.
Toplu Konutlar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici bagkanliginda birim yodneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

57



Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

izl .
. £ emei Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
. . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci - .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L, " . .. .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
anet izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
. . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Toplu Ortaokul Miidiirligi
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR YARDIMCISI iRFAN DURSUN 05053541777
2 REHBER OGRETMEN AYSE CABAK 05349331639
SOSYAL BILGILER . N
3 v . HEDIiYE KOMUR 05062845832
OGRETMENI
4 | MATEMATIK OGRETMENI MUSTAFA EREN 05057343376
5 VELI AYFER AYDIN 05384239108
Mehmet Yasar GENC
Okul Miidiirii
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